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Specialiseringstankegang

> smagrise > slagtesvin >

Landmand Slagteri og Salg og
(primeer mejeri markeds-

producent) a.m.b.a. faring

Fortid Nu
Mange homogene ejere samlet om en vision Fa uhomogene ejere med individuelle interesser
Feelles veerdiskabelse i veerdikeeden ved; Kan veerdiskabelse fortseette?
+ Udvikle nye eksportmarkeder - Er alle hgjprismarkeder ikke erobret eller?
+ Effektivitetsstigning starre en konkurrenternes | - Produktivitetsstigningen stagnerer...
+ Stgrrelsesgkonomi i foraedlingsindustrien - Sverere at hgste mere storrelsesgkonomi...?

Hvem skal kapitalisere veerdien af andelsselskaberne og
hvilken betydning vil det fa for branchen som helhed?
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Stgrrelsesgkonomiens optimum flytter sig over tid sammen
med de teknologiske fremskridt
Men det kraever ledelsesevner at udnytte dem...

Starrelse

og teknologi
A
3 kurver om stgrrelsesgkonomi;
Sort — de teoretisk mulige
Grgn springvis — vores ressourcer
Bla — evne til at udnytte ressourcer

—

I

.

Evnen til at strategisk at udnytte
de markedsmaessig, og
teknologiske rammer etc.

Et spgrgsmal om
strategisk ledelse
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Forskellen pa produktivitet og effektivitet

Totalfaktor produktivitet — bla kurve Effektivitet — grgn springvis kurve

Hvor meget veerditilveekst der At treeffe de rigtige strategiske
kommer ud af en sammenvejet beslutninger pa det rette tidspunkt
ressourceindsats At kunne lede udviklingen og

Output malt i forhold til processens implementere teknologi smertefrit
input At investere i det rigtigt
Produktiviteten gges ved fx. produktionsanlaeg, det rigtige marked
arbejdsdeling, mekanisering og og tilfgre de rette ressourcer.
rationalisering, der har det feelles, at

det formindsker forbruget af input pr. %%%@%%%@%
produceret output.

Teknisk stgrrelsesgkonomi

is doing

THINGS RIGHT

Y .
. %W N
Input Proces . : EN
° is doing the
o °
° RIGHT THINGS

roductivi ‘ools.com )\ S ol )« Iy or
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Produktivitet skabes fortrinsvist igennem
hverdagsledelse/ management

Avl og genetik

Faste procedurer
for gentagelses
handlinger (LEAN)

Feerre lgnkroner pr.
gris

Funktionsopdeling

. af staldindretning
Produktivitets- og rutiner

fremgang

Farestald vs.
Slagtesvinestald
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Effektivitet er bestyrelsens strategiske ledelsesansvar...

Er butikken organiseret rigtigt og mest effektivt?

Hvilke strategiske scenarier ser vi som realistiske
udviklingsveje for 0s?

- 0og har vi erkendt alle muligheder eller har vi blinde vinkler?

Kender vi virksomhedens ressourcer og dermed
virksomhedens fulde potentiale?

Hvilke risici kan vi erkende og hvordan kan vi enten reducere
sandsynligheden eller konsekvens?
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Bestyrelsens seks opgaver

Overvagning af
omverden

Kontakt Udvikling

Intern kontrol Organisering

Konkrete
beslutninger
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Fra drift til strategisk udvikling

Driftsmaessige Taktiske spgrgsmal Strategiske
spargsmal spargsmal
Fokus pa
fremtiden Strategi
Risikoledelse
kGenerationsskifte 0g partnerskaber

Fokus pa ’
nutiden

Enkeltsager

Aktuelle driftsudfordringer
L Personsager J

Fokus pa
fortiden

8 | 25.november 2014



& Y 3| VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
‘i @konomi & Virksomhedsledelse

Strategiimplementering i mindre produktionsvirksomheder

Ledelsen u_dvikler .
strategien

The missing link

-

~

Og kommunikerer |
forandringsbehov

Medarbejderne arbejder
malrettet efter handleplaner

Strategiudvikling

Overordnet systemledelse

mplementering

Eksekvering

Daglig hverdagsledelse

9 | 25.november 2014

Strategier fejler typisk pga.
manglende implementering




Forskellen mellem hverdagsledelse og systemledelse

Ejerlederens hverdagsledelse

Implicit ‘kekkenbordsledelse’
tavst indlejret i hverdagen

Fokus pa det korte ng
naerveerende

Bestyrelsens system ledelse

Eksplicit ledelse, udgvet i form af
nedskrevne strategier og rapporter

Fokus na det langsigtede og
kompl

Faglighed so
- Udfares i kor

Bestyrelsens succeskriterie;

edelse som profession
‘dsinternvaller

- Sparring p?
- Hgj grad af u
Hverdagslede

At bygge bro imellem de to
ledelsesformer

aktiske implementering
rudsigelig’ helhed

ens succeskriterie;

succeskriterie:
- Lede og fordele daglit, | opgaver

- Evnen til at motivere og holde fokus
- Sikre bemanding, drift og kvalitet

Improviseret ledelse, der pa den
korte bane lgser problemer som
de opstar

- Skabe Igtede resultater
- Evne ti| 4t udteenke den rigtige retning
- Helhedsfokus, der veekster bundlinjen

Planlagt ledelse, der - fri for
paradokser - udstikker den
langsigtede retning

Jacob Storch et. al. (2013); Ledelsesbaseret coaching
Digmann & Sgrensen (2007); Dialog mellem ledelsesniveauer
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‘ Bestyrelsesformanden

som teamchef- og coach
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\
Formanden som teamchef
 Lovgrundlag
« Ejerens opdrag til
bestyrelsen Rammer
* Respekt for ejers
hellige kaer
| samspil med ejerleder
/
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/ « Strategi og forretningsudvikling
« Malseetninger & handleplaner
 Budget og ressource allokering
« Opfelgning pa resultater

* Risikostyring

* Tilsyn med gkonomien

Retning
A

Y
Relationer

> RAaderum

Formanden som team coach

* Individuelle
ansvarsomrader

« Beslutningskompetence

« Snitfladen mellem
bestyrelsen og ledelsen

 Forventningsafstemning

| samspil med hele bestyrelsen

« Gensidig respekt og anerkendelse i bestyrelsen

* Interne samarbejde med ledere og @vrige
medarbejdere

« Ambassadgrroller til fx. banken

« Samarbejdskulturen som helhed
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Gennemslags-
kraft

e Entusiasme
« Modenhed
* Integritet

De personlige egenskaber er
afggrende for veerdiskabelsen

Lytte og forsta INPUT/—\&N
* Empati
* Nysgerrighed

- Uhgijtidelighed

FM

H&ndtere modstridende \
fakta og paradokser '

« Team-play

 Sund dgmmekraft

Torben Ballegaard (2012); The value adding board

Svendgaard (2013); Bestyrelsesmedlemmets personlige PROCES

kvalifikationer - Landbrugsinfo
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: 4 . : : Samarbejdskultur...
Ejerskab Ejerlgﬂ\e/rera;egrmg Ikke }  Forandringsbehov
\ « Kompetencebehov
! Manglende ledelse af - Evaluering
bestyrelsens virke * Sammenszetning
Bestyrelse N 7\ + Team samarbejde
p
Bestyrelsen fortaber sig i drift }
\_
Ledelse ( Ejer leverer ufiltreret og |
(ejerleder) L ufordgjet information |
9 / g .
‘Hverdagsledelsen’ forstar ikke

_ hvad og hvordan den skal...
Drift > g
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